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1. INFORMACION GENERAL

1.1 MISION

La Auditoria Interna de la Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO- que
lleva como mision el controlar todos los procesos administrativos y financieros de la
entidad, identificando los puntos de mejora y riesgos. De este modo, se autoevaltian con
el objetivo de tomar mejores decisiones con base a las conclusiones que la Auditoria

Interna realiza mediante informe de auditoria por medio de la evaluacion y el trabajo
realizado.

De conformidad a los principios de transparencia y rendicién de cuentas, establecidos en
el Acuerdo No. A-039-2023 de la Contraloria General de Cuentas "Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental”, aplicado para la Unidad para el Desarrollo
de Vivienda Popular -UDEVIPO-, por medio del cual se aplicaran las normas de Control
Interno para efectuar una Auditoria de Calidad y Eficiencia.

1.2 VISION

Ser una institucion publica eficiente, eficaz y transparente que, mediante Auditoria
Interna verificard todos los procesos efectuados en la Unidad para el Desarrollo de
Vivienda Popular - UDEVIPO-, con base a la Normativa Control Interno Vigente,
considerando el presupuesto asignado, planes y politicas de desarrollo en beneficio del
Estado de Guatemala y de las familias en pobreza y extrema pobreza que habitan en
asentamientos humanos o en tierras pertenecientes al Estado de Guatemala, adscritas al
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda o que formen parte del proceso
de liquidacion del extinto Banco Nacional de la Vivienda, que aporte resultados de mejora
en los procesos financieros y administrativos.

2. FUNDAMENTO LEGAL

Acuerdo Numero A-039-2023 de fecha 24 de mayo de 2023, del Contralor General ‘de
Cuentas, en el cual acuerda: APROBAR LAS NORMAS GENERALES Y TECNICAS DEY
CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL. Establece: El Auditor Interno tiene las
responsabilidades siguientes: a) Elaborar el Plan Anual de Auditoria -PAA- en conformidad
con la normativa emitida por la Contraloria General de Cuentas y las necesidades de
aseguramiento de la entidad. b) Evaluar la eficiencia del control interno y su capacidad para
mitigar los riesgos de la entidad que pudieran afectar el alcance de los objetivos y
estrategias de la entidad. \

"

Normas de Auditoria Interna Gubernamental, NAIGUB; Manual de Auditoria Interna N

\ /
Acuerdo Numero A-070-2021, del Contralor General de Cuentas, en el cual se aprueban Ias /
Gubernamental, MAIGUB y Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental. — N\
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Normas de Auditoria Interna Gubernamental, NAIGUB-4 Plan anual de auditoria, numerales
28 al 33 establecen lo siguiente:

28. La Unidad de Auditoria Interna debe elaborar un plan anual, para realizarlo, el auditor
interno debe efectuar una evaluacién documentada de riesgos, tomando en cuenta las
estrategias, objetivos, procesos de la entidad y las expectativas de la maxima autoridad.

29. Para cumplir con el Plan Anual de Auditoria, el Auditor Interno debe prever que este
contenga los requerimientos de recursos necesarios, si existiere limitacién de los mismos
también debe comunicarse el impacto que puedan provocar.

30. El Plan Anual de Auditoria y sus modificaciones deben darse a conocer a la maxima
autoridad para la aprobacién respectiva.

31. El Auditor Interno debe observar las politicas y procedimientos que guian la actividad de
auditoria interna emitidas por la entidad y la Contraloria General de Cuentas.

32. El Auditor Interno debe informar de forma periédica a la maxima autoridad sobre el
avance de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria, los resultados de evaluaciones internas y
cuando corresponda, los resultados de las evaluaciones efectuadas por la Contraloria
General de Cuentas, también se debe incluir deficiencias de control o riesgos significativos
materializados. La periodicidad de la presentaciéon del informe es consensuada con la
maxima autoridad y dependera de la importancia y la urgencia de las acciones a seguir por
parte de la misma.

33. La actividad de auditoria interna debe contribuir a la mejora de los procesos de
gobernanza para la toma de decisiones estratégicas y operativas, supervisar el control y la
gestion de riesgos, promover la ética y los valores apropiados dentro de la entidad, a través
de recomendaciones apropiadas, utilizando un enfoque sistematico disciplinado.

Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental, Capitulo IV, Plazos para la actividad de
auditoria interna, numeral 18 establece lo siguiente:

18. Plazos para la presentaciéon del plan anual de auditoria. La Unidad (direccion,
departamento, etc.) de Auditoria Interna de cada una de las entidades a que se refiere el
articulo 2 de la Ley Orgdnica de la Contraloria General de Cuentas, deben presentar de forma
electronica el Plan Anual de Auditoria aprobado por la maxima autoridad ante la Contraloria
General de Cuentas, a mas tardar el 15 de enero de cada afio. \\

Manual de Auditoria Interna Gubernamental, MAIGUB, numeral 2.1 Plan Anual de Auditorl’a\\
PAA, el cual aprueba por parte del Coordinador General de la Unidad para el Desarrollo de

Vivienda Popular - UDEVIPO-, el Plan Anual de Auditoria 2025, por medio de Resolucion.
correspondiente.
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Resolucion Numero CG-004-01-2025 de fecha 14 de enero de 2025, por el Coordinador
General de la Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO-, aprobando el Plan
Anual de Auditoria, PAA 2025, de conformidad con lo que establece el numeral 2.1 Plan
Anual de Auditoria - PAA- del Manual de Auditoria Interna Gubernamental, MAIGUB,

aprobado por medio de Acuerdo NiUmero A-070-2021 de fecha 28 de octubre de 2021,
emitido por el Contralor General de Cuentas.

Nombramiento(s)
No. 002-2025
No. 002-2025-1

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS

Para la realizacion de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Requerimientos generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

NAIGUB-5 Planificacién de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizacion de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacion de resultados;

NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL

Verificar el avance fisico y financiero de los contratos celebrados entre Unidad para el
Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO- y contratistas.

4.2 ESPECIFICOS

Verificar el avance fisico y financiero de los contratos celebrados entre Unidad para el
Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO- y contratistas, durante el ejercicio fiscal 2024,

evaluando la estructura del control interno y el cumplimiento de la normativa legal que le
: N\
aplique. N
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5. ALCANCE

La Auditoria de Cumplimiento y Financiera en el Departamento de Proyectos e
Infraestructura Habitacional, se evaluaré por el periodo comprendido del 01 de enero de
2024 al 31 de diciembre de 2024, en el cual se comprobard los avances fisicos y
financieros de los proyectos de la construcciéon de muros de contencion.

No. | Area Asignada Universo Calculo Elementos Muestreo no
Matematico estadistico
1 Area general 0 NO 0
2 EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DEL 1 NO 1
PROYECTO

5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE

No hubo limitacion al alcance.

6. ESTRATEGIAS

I. MARGO LEGAL
DECRETO NUMERO 101-97 LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO Y SUS REFORMAS

Articulo 30. Programacién de la ejecucion. Para la fijacién de las cuotas de compromiso
y devengado unicamente podran asignarse recursos de inversién y realizar desembolsos
a los programas y proyectos registrados y evaluados en el Sistema Nacional de Inversién
Publica (SNIP), conforme al avance fisico y financiera de la obra, el cual debe registrarse
en forma mensual en el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) por cada unidad
ejecutora, sin excepcion.

DECRETO NUMERO 57-92 LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SUS REFORMAS
Articulo 62. Plazo para pagos. Los pagos por estimaciones de trabajo, derivados de los
contratos de obras por servicios prestados o por bienes y suministros se hardn al
contratista dentro del plazo de treinta (30) dias posteriores a la fecha en que fuere
presentada la documentacion completa que se estipule en el contrato.

Se entiende por efectuado el pago, cuando el cheque o acreditamiento bancario—en

cuenta que lo cubra, se encuentre a disposicién del contratista. b

N
El Ministerio de Finanzas Publicas es la entidad responsable de garantizar el acce&
publico y libre a los sistemas en los que se registren los pagos.
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RESOLUCION NUMERO 001-2022, DEL EL MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS,
NORMAS PARA EL USO DEL SISTEMA DE INFORMACION DE CONTRATACIONES Y
ADQUISICIONES DEL ESTADO GUATECOMPRAS.

Articulo 26. Documentos a publicarse en concursos para obras de infraestructura. Para
los casos de adquisiciones de obras de infraestructura, adicional a lo regulado en la
presente Resolucion y de conformidad con lo establecido en la LEY, se debe cumplir con
los Indicadores de divulgacién de la Iniciativa de Transparencia en Infraestructura -CoST-.

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 540-2013 REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DEL
PRESUPUESTO

Articulo 29. Constancia de Disponibilidad Presupuestaria y Financiera. Las Constancias
de Disponibilidad Presupuestaria (CDP) y Financiera (CDF), seran obligatorias al suscribir
contratos con cargo a los renglones de gastos 331 "Construcciones de bienes
nacionales de uso comun" y 332 "Construcciones de bienes nacionales de uso no
comun’, conforme al Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico
de Guatemala.

Las Constancias de Disponibilidad Presupuestaria y Financiera deberdn publicarse en el
Sistema de Adquisiciones y Contrataciones del Estado de Guatemala (GUATECOMPRAS)
como anexos del Contrato.

Ademas de lo establecido en el articulo 30 de la Ley, las Constancias de Disponibilidad
Financiera (CDF), deberan ser emitidas por las Direcciones Financieras o las Unidades de
Administracion Financiera Desconcentradas, conforme las directrices emanadas por los
entes rectores correspondientes, y en funcién a la Ultima asignacién de cuota financiera,
tomando en consideracion el avance fisico de la obra.

Articulo 20. Informe de Rendicion de Cuentas. El informe a que hace referencia el
Articulo 4 de la Ley, contendréa como minimo lo siguiente:

a) La ejecucion fisica de los programas y proyectos, comparandolos con lo programado;
incluyendo la informaciéon de metas, indicadores, productos y resultados, los ¢ %
NS

deben estar asociados a las politicas publicas; en el caso de obra fisica, debe respeta
todos los indicadores de divulgacion de la Iniciativa de Transparencia en el Sector de |a¥\
Construccién -CoST-.

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 147-2021 REFORMAS AL ACUERDO GUBERNATIVO
NUMERO 122-2016, REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO.

(

Articulo 20. Se reforma el articulo 56, el cual queda asi: "Articulo 56. Vigencia \d\e la “
Garantia de Cumplimiento. La garantia de cumplimiento debera estar vigente, segtn.el /}
. N v
caso: ~ /
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2. Cuando se trate de construccion de obras, hasta que la entidad interesada extienda la
constancia de haber recibido a su satisfaccién la garantia de conservacién de obra".

ACUERDO NUMERO A-039-2023 NORMAS GENERALES Y TECNICAS DE CONTROL
INTERNO GUBERNAMENTAL

Norma No. 11 Normas Aplicables a la Inversion Publica

11.2 Normativa Interna. Las entidades del sector publico, por disposiciones legales
podran adicionar procedimientos y normativa interna que garanticen el adecuado control
sobre el avance fisico y financiero de la inversion en infraestructura y proyectos sociales,
adaptandolos, en lo que sea aplicable, promoviendo la eficiencia del cumplimiento del
Control Interno a la normativa emitida por los entes rectores de la planificacién y las
Finanzas Publicas del Estado, considerando lo siguiente:

a) Inicio de la obra

La maxima autoridad y la unidad competente de la entidad, deben velar para que el inicio
de la obra cumpla con lo estipulado en el contrato respectivo.

b) Obras en proceso

La maxima autoridad y la unidad competente de la entidad, deben velar que la ejecucion
financiera sea acorde con el avance fisico, tener control de la reprogramacion,
planificacion, ejecucion, supervision y seguimiento de las obras en proceso.

c) Obras finalizadas

La maxima autoridad y la unidad competente de la entidad, son responsables de llevar el
registro, control y finalizacién de las obras, con la identificacién, ubicacion, documentos
de finalizacion, liquidacion y garantias respectivas.

Los registros establecidos deben ser oportunos, adecuados, completos, documentados y
que los expedientes estén ordenados, foliados y archivados.

ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 1031-2002 DE FECHA 25 DE JUNIO DE 2002
ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 1515-2007 DE FECHA 22 DE JUNIO DE 2007
ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 804-2009 DE FECHA 10 DE NOVIEMBRE DE 2009

Articulo 1. Se modifica el articulo 2, del Acuerdo Ministerial No. 1031-2002 Funcionegel
cual queda asi "Articulo 2. Funciones. La Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular.

\

UDEVIPO- “.. se encargard de ejecutar el presupuesto asignado, en inversién de™ . |
programas de subsidio de vivienda y lo concerniente a la adqwsmlon de materiales y N
suministros de construccion para la realizacion de los mismos... N, :>:{_
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Articulo 2. Se modifica el articulo 3 Organizacion y Funcionamiento del Acuerdo
Ministerial No. 1515-2007, Numeral XII Departamento de Proyectos e Infraestructura
Organizacional.

II. ANTECEDENTES

La Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular - UDEVIPO- nace por el proceso de
Disolucion, Liquidacion y Supresiéon del Banco Nacional de la Vivienda - BANVI- en
Liquidacion; acordado en el Decreto Numero 30-2002 Ley para concluir el proceso de
Disolucion, Liquidacion y Supresién del Banco Nacional de la Vivienda - BANVI- en
Liquidacion, publicado en el Diario de Centro América el 10 de junio de 2002, en el cual

trasladan los bienes y obligaciones al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda -CIV-.

En Acuerdo Ministerial No. 1031-2002 de fecha 25 de junio de 2002 el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, acuerda la creacién de la Unidad para el
Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO-, modificado a través del Acuerdo Ministerial
No. 804-2009 de fecha 10 de noviembre de 2009, que establece las funciones de la
entidad en mencién.

Funciones principales

a) El desarrollo de programas, planes y proyectos de vivienda popular. Concluirad los
proyectos de vivienda iniciados por el Banco Nacional de la Vivienda - BANVI-, en
liquidacion. Recaudard las amortizaciones para el pago de las viviendas que estuvieran
pendientes y en caso de ser necesario iniciard y finalizard los procesos contra los
adjudicatarios de vivienda, para obtener el pago de las cuotas en mora y ejecucion de las
garantias hipotecarias;

b) Legalizacion, adjudicacion y escrituracion de las tierras ocupadas.

c) Se encargara de ejecutar el presupuesto asignado, en inversion de programas de
subsidio de vivienda y lo concerniente a la adquisicion de materiales y suministros.de
construccion para la realizacién de los mismos;

d) Programas de préstamos hipotecarios especiales, a través de los fideicomisos que se
suscriban por el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, para el
Desarrollo de Vivienda Popular.

e) Regulard sus funciones y atribuciones conforme a su estructura organizacional\
administrativa y el reglamento que para el efecto deberda emitir el Ministerio d
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda.

El Departamento de Proyectos e Infraestructura Habitacional, tendrd a su cargo el
trabajo técnico para la adjudicacién de fincas o fracciones de fincas inscritas a favor del
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Estado y bajo la competencia de la UDEVIPO, supervision de obras de infraestructura y
coordinaciéon de consultorias; tendrda contacto directo con los pobladores de los
asentamientos precarios y proyectos habitacionales regulares y realiza todas las
gestiones necesarias para atender sus necesidades en cuanto a tramite.

[Il. NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA

Evaluacion del Control Interno

Se evalud la estructura y ambiente del sistema de control interno del Departamento de
Proyectos e Infraestructura Habitacional, mediante cuestionario de control interno,
instrumento que permitié6 obtener evidencia sobre el cumplimiento y apego a la
normativa vigente, determinando que el mismo se administra de forma razonable.

Responsables del Departamento de Proyectos e Infraestructura Habitacional

Durante la evaluacion se verificd la informacién proporcionada por el Departamento de
Proyectos e Infraestructura Habitacional, determinando que durante el periodo auditado
el personal responsable es el siguiente:

Marta Elena Estrada Godoy, Coordinadora del Departamento, Servicios Profesionales,

renglon presupuestario 029, periodo comprendido del 01 de enero de 2024 al 20 de mayo
de 2024.

José Antonio Rada Divas, Coordinador del Departamento, Servicios Profesionales,

renglon presupuestario 029, periodo comprendido del 22 de mayo al 31 de diciembre de
2024.

Proyectos de arrastre del periodo fiscal 2023

El Departamento de Auditoria Interna de la Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular
- UDEVIPO-, verificé el cumplimiento de las acciones realizadas por la Coordinacion
General de la Unidad en mencion, de las recomendaciones establecidas en el Dictamé
de Auditoria Interna sobre las irregularidades de los Muros Construidos por las cinco
empresas sefialadas en el Informe de Auditoria Interna de la Unidad para el Desarrollo de
Vivienda Popular -UDEVIPO- contenida en el Oficio Ref. Al-068-2024-0OBRAS de fecha 24
de junio de 2024, en referencia al Oficio UDAI-UDEVIPO-MG/70-2024 de fecha 25 de
junio de 2024, "... no efectuar ningin pago econdémico para las empresas que aun
permanecen con problemas.., "... por lo que se tiene que acatar lo que establece la/Ley
de Contrataciones del Decreto Legislativo No. 57-92 para evacuar y concluir con la
deficiencia reportada por la Comisién de Revision...".

Se efectud la revision de los expedientes de pago de las empresas de los proyectos de ™.
arrastre del periodo fiscal 2023, de la Construccion de Muro de Contencion de los ‘
Asentamientos Granito de Arena, La Esperanza, Villa Nueva, Guatemala; Los Eucaliptos,
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Amparo |, zona 7, Guatemala, Guatemala; La Bendicién de Dios, Alameda zona 18,
Guatemala, Guatemala; Cambio 96, El Limon, zona 18, Guatemala, Guatemala; El Cerrito,
Sector 5, 6 y 7 zona 18, Guatemala, Guatemala; La Unidn, Villa Lobos I, zona 12, Villa
Nueva, Guatemala y Mario Julio Salazar, planta baja, zona 7, Guatemala, Guatemala:
informacién proporcionada por el Departamento de Proyectos e Infraestructura
Habitacional de la Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO-; verificando
que, el pago no fue efectuado durante el periodo 2024; derivado a que, el Departamento
de Proyectos e Infraestructura Habitacional de la UDEVIPO atendié de forma razonable
las recomendaciones establecidas, en el transcurso del periodo fiscal 2025 en
conformidad con la normativa legal vigente de control interno.

Proyectos planificados para el periodo fiscal 2024

La Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO-, realizé la planificacién y
programacion de nuevos proyectos de inversion mediante el Plan Operativo Anual,
durante los meses de agosto a diciembre de 2024, con la construcciéon de 4,070 metros
cuadrados de muros de contencién, como medida de mitigacion de riesgo a
deslizamientos, detallando los proyectos siguientes:

1. Proyecto SNIP 298485 (Asentamiento Anexo las Torres, zona 7, Guatemala), con una

programacion mensual: 54 m? de avance fisico y Q180,000.00 financiero y un acumulado
de 270 m2y Q900,000.00.

2. Proyecto SNIP 299905 (Asentamiento El Nacimiento, Bethania, zona 7, Guatemala),
con una programacion mensual: 121 m? de avance fisico y Q402,918.00 financiero y un
acumulado de 605 m?y Q2,014,590.00.

3. Proyecto SNIP 316738 (Asentamiento Maria Teresa Caballeros Sectores 1,2y 3, zona
7, Guatemala), con una programaciéon mensual: 213 m? de avance fisico y Q732,397.00
financiero y con un acumulado 1,065 m?y Q3,661,985.00.

4. Proyecto SNIP 316739 (Asentamiento Anexo 6 de Agosto, Granizo Il, zon
Guatemala, Guatemala), con una programacién mensual: 162 m2 de avance fisico
Q529,349.00 financiero y con un acumulado 810 m2y Q2,646,745.00.

i

5. Proyecto SNIP 316741 (Asentamiento Martires del Pueblo Sector 2A, 2J, J-V y 8B,
Finca El Zarzal, zona 4, Villa Nueva, Guatemala), con una programacién mensual: 210 m?
de avance fisico y Q759,147.00 financiero y con un acumulado 1,050 m2y Q3,795,735.00.

\ !
6. Proyecto SNIP 316744 (Asentamiento Regalo de Dios, zona 7, Guatemala, Guatemala‘)‘,\ \,_.\
con una programacion mensual: 54 m? de avance fisico y Q181,018.00 financiero y con \ |
un acumulado 270 m2y Q905,090.00. \
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Proyectos ejecutados durante el periodo fiscal 2024

Los eventos de licitacion que fueron publicados en el portal GUATECOMPRAS fueron seis
(06) durante el ejercicio fiscal 2024; de los cuales solo un (01) evento fue adjudicado,
siendo la Construccién Muro de Contencidn Asentamiento Maria Teresa Caballeros,
sectores 1, 2y 3 zona 7, Guatemala, Guatemala; los cinco (5) eventos no adjudicados
atienden a la falta de cumplimiento por parte de los Oferentes a los documentos
Fundamentales que se estipulan en las Bases de Licitacion, los cuales son objeto de
analisis, calificacion y adjudicacién por parte de la Junta de Licitacion nombrada para el
efecto, factor no atribuible, ya que depende de los procesos establecidos en Ley para
llevar a cabo los eventos de licitacidn, estd intimamente relacionado con la ejecucion del
renglon presupuestario 332.

En vista de lo expuesto, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de julio de
2024, el avance de la ejecucion presupuestaria, del renglén presupuestario 332
Construcciones de bienes nacionales de uso no comun era del 0%.

Durante la evaluacién de la ejecucion presupuestaria de la Unidad para el Desarrollo de
Vivienda Popular -UDEVIPO- se determind que ejecucién presupuestaria del 20.61% en
términos monetarios por Q1,742,775.02, de un presupuesto vigente de Q8,455,301.00;
por lo que, claramente se pudo observar una deficiente ejecucion fisica y financiera
repercutiendo en el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual 2024 de la UDEVIPO.

Durante el periodo del 01 de agosto al 31 de diciembre de 2024 se tuvo avance del tGnico
evento adjudicado de licitacién con Numero Operacién Guatecompras -NOG- 22879757
la Construccién Muro de Contencidn Asentamiento Maria Teresa Caballeros Sector 1,2y
3, Zona 7 del municipio de Guatemala, departamento de Guatemala, resultado del cual,
fue celebrado el Contrato Administrativo de ejecucién de Obra No. 01- LIC-01-2024-
UDEVIPO celebrado en la fecha 10 de septiembre del 2024 aprobado por medio de
Acuerdo Ministerial 1009-2024 emitido por el Ministro de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, el cual fue rectificado mediante Acuerdo Ministerial No.
1022-2024 de fecha 24 de septiembre de 2024.

Contrato celebrado con el contratista Edgar Otoniel Herrera quien es propietario \d
Constructora COPRODI identificdndose con Numero de Identificacion Tributaria - NIT®
doce millones seiscientos sesenta y cuatro mil quinientos treinta y siete (12664537) por
un monto de ocho millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil trescientos quetzales
con 40/100 (Q. 8,455,300.40) incluyendo el Impuesto al Valor Agregado -IVA-, para un
plazo contractual para la ejecucion de los trabajos del “EL PROYECTO” de 10 meses
contados a partir de la suscripcién del acta administrativa de inicio de obra; la forma de
pago, serda mediante pagos parciales hasta llegar a un 90% contra entrega de les
informes presentados a su avance correspondiente en la estimacion, debe acompafiar a
la documentacién constancia de estar solvente en los pagos de sueldos, salarios vy
prestaciones a sus trabajadores en las cuotas de Seguridad Social, solvencia fiscal del
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mes en que se realizaréd el pago y otros legalmente establecidos, hasta el periodo
anterior al de la estimacioén presentada.

Los supervisores para el proyecto en mencion, contratados por la Unidad para el
Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO-, son los asesores siguientes:

Alaide Enriqueta del Carmen Bravo Navarro, Nombramiento mediante Oficio Ref. DPIH-
NOMBRAMIENTO-07-2024 de fecha 18 de septiembre de 2024.

Miguel Angel Alvarado Samayoa, Nombramiento mediante Oficio Ref. DPIH-
NOMBRAMIENTO-08-2024 de fecha 29 de octubre de 2024.

Con base a los informes de supervision generados por los prestadores de servicios
profesionales contratados por la Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular, para el
proyecto de construccién de muro de contencién del Asentamiento Maria Teresa
Caballeros, Sector 1, 2 y 3; se verificé que fueron abonadas 03 estimaciones de pago al

Contratista conforme al avance fisico evaluadas durante el periodo auditado, siendo las
siguientes:

En la primera estimacion distribuidos en Trabajos Preliminares, Prueba de Laboratorios,
Excavacion, Cimentacion CC3 y Levantado Muro tipo 3 cantidad por la cantidad de
doscientos cuarenta y ocho mil quinientos treinta y tres quetzales (Q. 248,533.00); entre
las fechas 30 de septiembre al 22 de octubre de 2024.

En la segunda estimacion se distribuye en Trabajos Preliminares, Rétulo de Identificacion
de Proyecto, Excavacion, Cimentacién CC1, CC2 y CC3, Levantado Muro tipo 2y 3y
Drenaje, Tuberia y Accesorio PVC por la cantidad de ochocientos cincuenta y siete mil
trescientos siete quetzales con 10/100 (Q. 857,307.10), trabajos realizados entre las
fechas 23 de octubre al 21 de noviembre del 2024.

La ultima estimacion cancelada en el periodo 2024, por la distribucion de trabajos
realizados por el contratista Excavacion, Cimentacién CC2 y CC3 y Levantado Muro ti

y 3y Drenaje, Tuberia y Accesorio PVC, por la cantidad de seiscientos treinta y seis
novecientos treinta y cuatro quetzales con 92/100 (Q.636,934.92) trabajos realizados
entre la fecha de 22 de noviembre al 09 de diciembre de 2024.

En las estimaciones canceladas al contratista asciende a la cantidad de un mlllon
setecientos cuarenta y dos mil setecientos setenta y cinco quetzales con 02/100
(Q.1,742,775.02), cantidad que fue cancelada. \.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

De acuerdo al trabajo de auditoria realizado se informa que no existen riesgos
materializados
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8. CONCLUSION ESPECIFICA

En cumplimiento al Nombramiento de Auditoria Nimero NAI-002-2025 CAI 00002 de
fecha 13 de febrero del 2025; se realizé la Auditoria de Cumplimiento y Financiera en
el Departamento de Proyectos e Infraestructura Habitaciona |, por el periodo
comprendido del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024; verificando el avance
fisico y financiero de los contratos celebrados entre la Unidad para el Desarrollo de
Vivienda Popular -UDEVIPO- y contratistas.

Como resultado de la auditoria, se llegé a la conclusién que, la Unidad para el Desarrollo
de Vivienda Popular -UDEVIPO)-demostré una deficiente ejecucion presupuestaria en el

renglon 332 "Construcciones de bienes nacionales de uso no comun" durante el ejercicio
fiscal 2024.

Esta baja de ejecucion se debié principalmente a los factores siguientes:

1. Falta de Adjudicacion en Procesos de Licitacion

Del presupuesto asignado por Q16,539.205.00, para la ejecucién de los seis eventos de
licitacion publicados, cinco no fueron adjudicados. Esto es a la falta de cumplimiento
por parte de los oferentes a los requisitos fundamentales estipulados en las Bases de
Licitacion, y que este es un factor que excede el control directo de la Unidad, esta
situacion impacto negativamente el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos
en el Plan Operativo Anual 2024 de UDEVIPO.

2. Ineficiencias en la Ejecucién del Unico Proyecto Adjudicado

El presupuesto fue modificado a Q.8,455,301.00 vigente y asignado exclusivamente al
proyecto de "Construccion Muro de Contencidén Asentamiento Maria Teresa Caballeros,
sectores 1, 2 'y 3 zona 7, Guatemala, Guatemala’, del cual se ejecuté Q1,742,775.02 que
representd el 20.61%, integrado por tres estimaciones de pago con avance fisi
registrado entre el 30 de septiembre al 20 de diciembre de 2024. Esta ejecucién limitada
se vio afectada porque, a pesar de que el proyecto estaba planificado en el POA 202
para iniciar en agosto de 2024 con una duracion de 5 meses y una proyeccion financiera
de Q3,661,985.00, el plazo contractual pactado con el contratista fue de 10 meses por
un monto Q8,455,301.00, generando una discrepancia entre la planificacion y el acuerdo
contractual que repercutio en el avance.

Es importante destacar que el Unico proyecto adjudicado, la "Construccion I\/Iuro\“dg \]
Contencion Asentamiento Maria Teresa Caballeros”, si avanzd, evidenciando una. /
ejecucion fisica y financiera acorde con los informes de supervision y los pagos N /
realizados al contratista, cumplimiendo de conformidad con Cronograma de Ejecucion e
Fisicay Financiera (LIC-01-2024-UDEVIPO), con el marco legal aplicable.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al Director de la Unidad para el Desarrollo de Vivienda Popular -UDEVIPO-

girar instrucciones por escrito al Departamento de Proyectos e Infraestructura
Habitacional:

1. Fortalecer la capacitacion interna

Para optimizar la gestion y ejecucién de proyectos, implementar capacitaciones vy
talleres técnicos internos dirigidos al personal involucrado en la preinversién y en la
preparacion de bases de cotizacion y licitacion para obras de infraestructura.

2. Sincronizar la Planificacion Operativa con la Ejecucion Contractual

Revisar y ajustar los procesos internos para garantizar que el Plan Operativo Anual
(POA) refleje de manera precisa los plazos y montos contractuales reales de los
proyectos de inversion.

Establecer un mecanismo de coordinacion eficiente entre los departamentos de
Fomento y Desarrollo de Vivienda de la Seccién de Planificacion y Programacion;
Proyectos e Infraestructura Habitacional, con el objetivo de asegurar que las
proyecciones del POA estimen los tiempos reales de los procesos de licitacion y los
plazos contractuales pactados en los contratos entre UDEVIPO y los contratistas,
garantizando una planificacion precisa para optimizar la ejecucion presupuestaria en
inversion.

3. Implementar seguimiento a los proyectos adjudicados, evaluando el avance del
cronograma de ejecucion fisica y financiera desde su inicio hasta la finalizacién, con el
fin de identificar y resolver retrasos, minimizando el impacto en la ejecucién financiera.
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